深耕全过程预算绩效管理 提升财政资金
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为持续深化预算绩效制度改革，牢固树立“花钱必问效、无效必问责”绩效理念，霍尔果斯市财政局聚焦全方位、全过程、全覆盖绩效管理目标，抓实预算编制、执行监控、绩效评价、结果应用全链条闭环管理，以数据化、精细化、规范化举措持续盘活财政资源，全面提升财政资金配置效率和使用效率。
一、严把事前绩效评估关口，从源头控住无效支出。
坚持绩效前置准入机制，将事前绩效评估作为项目入库、预算申报的硬性前置条件。本年度累计完成5个新增政策及项目的事前绩效评估，从严开展立项必要性、方案可行性、资金合规性、绩效目标科学性综合审核，落实“无绩效、不入库，无绩效、不预算”的刚性约束，从源头上杜绝资金闲置浪费。
二、抓实绩效目标精准编制，夯实量化考核基础。 
严格落实预算编制与绩效目标设定“同步申报、同步审核、同步批复”的三同步约束机制，把绩效目标嵌入预算管理全流程前端环节，确保预算资金安排与预期产出、效益目标紧密绑定、一一对应。全年累计对373个预算项目、78家预算单位实现绩效目标集中审核全覆盖，逐项目核查绩效目标的完整性、相关性与合理性。统一规范数量、质量、时效、成本、社会效益、服务对象满意度六大核心指标体系，明确指标口径、设定标准与取值要求，推动绩效目标从“定性描述为主”向“可量化、可考核、可追溯”转变，切实夯实后续绩效运行监控与绩效评价的工作基础。
三、强化事中动态双监控，实时纠偏提质增效。
常态化开展预算执行进度、绩效目标实现程度“双监控”，全年动态监控项目653个。累计发现进度滞后、指标推进缓慢、资金拨付偏慢等项目52个，全部建立台账、限期整改，通过动态纠偏，有效防范资金趴账、低效运行风险。
四、做实事后绩效评价，实现重点领域全覆盖。 
构建“部门全面自评+财政重点评价+第三方辅助”绩效评价体系，实现自评应评尽评。完成2025年度全市81个预算部门单位整体支出绩效评价；完成743个项目绩效自评，编制自评表645份，按不低于部门年度项目预算总额20%的要求形成自评报告98份。选取2025年5个项目开展重点项目评价，涉及资金1922.85万元，总体评价结果为“优”，作为预算编制重要参考。同时规范第三方参与评价全流程，提升评价独立性与专业性，落实复盘机制，建立问题整改清单，纠治“重分配、轻管理、重投入、轻产出”问题。
五、深化绩效结果刚性运用，构建闭环管理体系。
坚持绩效结果“有用、管用、刚性约束”的工作导向，扭转过去绩效评价“重流程、轻应用”的惯性，切实改变“评完了之”的现象。落实绩效结果与下一年度预算安排直接挂钩的刚性约束机制，对绩效优良的项目在预算编制环节予以优先保障，加大资金支持力度；对评价结果为“中”“差”且整改不到位的项目和单位，严格按规定调减下一年度预算规模、暂缓新项目资金安排；对长期低效运行、沉淀闲置的财政资金坚决收回，统筹用于市委市政府重点保障领域，切实提升财政资源配置效能。
下一步，霍尔果斯市财政局将持续健全全过程预算绩效管理体系，进一步细化指标标准、强化业务培训、压实主体责任，持续扩大绩效监控与评价覆盖面，不断提升财政管理科学化、精细化水平，以高质量财政绩效监管保障霍尔果斯市经济社会高质量发展。
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